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Zapis

z jednani predstavenstva cechu MZS,ze dne 6.2.2009 /patek/ od 17,00 hod
Vinny sklipek Milan Hanu$-Bludina u Vojkovic.

/ Smér dalnice na Bratislavu-15km od Brna./

Pritomni ¢lenové predstavenstva: viz.prezenéni listina 10 ¢len
/ptedstavenstvo je unasejici/

Omluveni: Beranek L.-telefonicky nemocen,Kohut V.-nemoc,chfipka,Konicek
Petr-neni zaméstnancem Kaba. Zastoupi- Ing.Buk po pfedani povéfeni z firmy
KABA,Ing.Novotny Vaclav — rodinna zimni dovolena,Sacher Jifi-rodinné
dﬁvody,gimeéka Josef — nemoc,chfipka,Riha O.-rod.divody,nemoc manzelky
Ing.Vladik M.-nemoc,chfipka

S Panem Kohutem,Simec&kou byl program a zapis e-mailem a tel.projednam a
schvalen.

Neomluveni:Kolacek R.

Program jednani:

1.Kontrola zapisu ze zasedani predstavenstva cechu MZS 7.11.2008 ve VysSkové
Hotel ,,Selsky dvar*
2.Zpravodaj ¢.1/2009
3.Pfiprava Valné hromady:
Valna hromada se uskutecni na pozvani firmy Hobes s.r.o. Horni Benesov
dne 23.5.2009 od 8,00hod /sobota/
Program:
8,00 - 10,00hod exkurze v podniku Hobes s.r.o.
10,00 - 12,00hod jednani VH
12,00 - 13,00hod obéd
13,00 - 14,00hod zaver-usneseni VH

Organizacni zajisteni Pan Z.Kuchar.

4. Hodnoceni ¢innosti piedstavenstva a jednotlivych ¢len /u¢ast na
jednénich,plnéni ukoll a pod./

5.Danové ptiznani za rok 2008,kontrola ucetnictvi DR a daitovou poradkyni
Ing.Skotepovou z H.Kralové.

6.Stav financi a finan¢ni zalezitosti.

7.Diskuze

8.Pristi zasedani predstavenstva cechu MZS



1.Kontrola zapisu ze zasedani predstavenstva cechu MZS 7.11.2008 ve
VysSkové Hotel ,,Selsky dviir

-k bodu 8 — nové clenské listy, legitimace a osvédceni. Tuto agendu prevezme

dle dohody Pan Kolacek Robert.Od Ing. Bajera byly prevzaty jen tiskopisy

s osvédcenim (Zapis z predstavenstva konané dne 30.1. 2008 v Brné)-

Ing.Dolejs projedna celou situaci s Panem Kolackem,protoze neni na

dnesnim zasedani predstavenstva.Nahradni termin 31.3.2009.

-k bodu 6 — znovu upozornuji, Ze nékteri clenové predstavenstva doposud
neodevzdali pisemné navrhy ukolii, které by mélo resit predstavenstvo
v roce 2008 (Zapis z predstavenstva konané dne 1.3. 2008 konané ve
Vyskove)-projednat na pristim predstavenstvu 6.2.2009 Blucina u
Vojkovic-ukol se prodluzuje na rok 2009.Pristi zasedani predstavenstva
dne 23.5.2009 v Hornim Benesove.

-Kontrola usneseni VH ze dne 1.3. 2008 ve Vyskove:

-k bodu 13 — dozorci rada — provést kontrolu vsech usneseni VH od roku
2000 do roku 2007

- kbodu 14 — Ing. Cvek zaplatil na ucet cechu 1000,-K¢ v téchto terminech:
16.5 2008, 3.6. 2008, 15.7. 2008, 18.8. 2008, 16.9.2008, 16.10.2008,
18.11.2008,16.12.2008,16.1.2009  za akci Sikliiv Mlyn-iikol vypustit ze
sledovani.Kontrola prubézneé zodpovedna SI.Cisarova-ucetni.

Kontrola ukolii:
-Rozdéleni zamecniku do kategorii IILIII. Zatim se Panu Marakovi nikdo
z ¢lenu cechu neprihlasil do Zadné kategorie-uikol ziistava ve sledovani.
Predstavenstvo povéruje Pana Maraka dokoncit rozdéleni clenii cechu na
vyrobce a klicare-zamecniky. Termin-pristi zasedani predstavenstva
6.2.2009 Blucina u Vojkovic.Ukol nesplnén-prodluzuje se do pristiho
zasedani predstavenstva dne 23.5.2009 v Hornim Benesove.

-Zpravu o cinnosti predstavenstva od 1.3.2008 VH Vyskov-v hlavnich
bodech pripravi Pan Capek,Marak na pristi predstavenstvo dne 6.2.2009
Blucina u Vojkovic.Nesplnéno-Nahradni termin do 31.3.2009.

-Predstavenstvo projednalo situaci s pocitacem. V roce 2008 bude ukoncen
odpis starého pocitace. Na tomto pocitaci bude dokonceno podvojné
ucetnictvi. Predstavenstvo souhlasi se zakoupenim nového pocitace do vyse
15 000,-K¢ v 01/2009. Zodpovédny Ing.Dolejs,Pan Capek.Ukol splnén.Dne
26.1.2009 byl zakoupen Notebook ACER EX 5630Z v cené 13 590,-K¢ od
firmy Exasoft Czech a.s.



2.Zpravodaj ¢.1/2009
-Piedstavenstvu byl pfedlozen navrh na Zpravodaj ¢.1/2009 —zimni.Neni
piipominek.Termin vydani nejpozdéji do 28.2.2009.

3.Priprava Valné hromady:
Valna hromada se uskutecni na pozvani firmy Hobes s.r.o. Horni Benesov
dne 23.5.2009 od 8,00hod /sobota/
Program:
8,00 - 10,00hod exkurze v podniku Hobes s.r.o.
10,00 - 12,00hod jednani VH
12,00 - 13,00hod obéd
13,00 - 14,00hod zdvér-usneseni VH

4.Hodnoceni ¢innosti predstavenstva a jednotlivych ¢leni /Gcast na
jednanich,plnéni ukolu a pod./..

Ugast na zasedanich pfedstavenstva cechu MZS: 5
1.3.2008 Vyskov a VH-volby,12.4.2008 Havifov,7.6.2008 Zdar na Sazavou,
6.9.2008 Ostrovacice u Brna,7.11.2008 Vyskov a Spol.vecirek

Beranek Ladislav HB Plzen 60%
Capek Valav Ttinec 100%
Ing.Dolejs Karel Havifov 100%
Fraz Petr Praha 60%
Kohut Vlastimil F.-Mistek 60%
Konicek Petr KABA GmbH 40%
Kolacek Robert Tokoz a.s. 60%
Kuchar Zden¢k Hobe s.r.o. 40%
Mahdal Boris Olomouc 80%
Marék Ivo Opava 100%
Mazac Stanislav Dobrovice 80%
Ing.Meisner Ladislav  Rovel s.r.o. 80%
Ing.Novotny Véaclav ~ Rostex s.r.0. 40%
Petr Jifi Komas s.r.o 60%
RySavy Petr Zlin 20%
Sacher Jiri Liberec 40%
Simecka Josef Strakonice 20%
Ing.Vladik Miroslav ~ Fab s.r.o 80%
Riha Oldtich Piezletice 20%



Velmi dobra spoluprace byla s Panem Capkem a Mardkem a 100% ucast na
zasedanich piedstavenstva cechu MZS.Mezi zasedanimi piedstavenstva se 3x
uskutec¢nila pracovni setkdni,kde se fesily aktualni zalezZitosti,dale telefonické
konzultace.

Pode€kovani Panu Kohutovi,Mahdalovi,Ing.Schwarzovi,Panu Novotnému,ktefi
vénovali,kromé zasedani ptedstavenstva jesté Sdni svého pracovniho ¢asu na
piedani svych zkuSenosti na Skoleni k ,,Nouzovému otevirani zamki a
automobili“ v Brn€ v roce 2008.Pivodné se organizovalo jen jedno Skoleni,
ale pro velky zajem Clend cechu MZS se uskute¢nilo 5 Skoleni s ucasti 62 ¢lent
cechu tj.65% .

Pod¢kovani také Panu Frazovi Petrovi z Prahy za aktivni ucast na akcich
potadanych Hospodaiskou komorou a tim reprezentaci cechu MZS jako /ZS/.
Podé&kovani také Panu Mazacdovi,Ing.Meisnerovi,Ing.Vladikovi,Mahdalovi za
80% tucast na zasedanich predstavenstva cechu MZS.

O uvolnéni z funkce ¢lena predstavenstva pisemné pozadali:
Sime¢ka Josef — Strakonice /zdravotni diivody/

RysSavy Petr - Zlin / rodinné divody/

Sacher Jiti - Liberec/ rodinné divody/

Ptedstavenstvo povétuje Ing.DolejSe projednat pii jedndnich s vyrobci zdmkové
techniky /TOKOZ,TKZ,.......... dalsi ¢innost zastupcii v predstavenstvu cechu
na l1éta 2009-2010.Soucasné€ projednat s neptitomnymi ¢leny piedstavenstva
jejich dalsi ¢innost v cechu MZS na 1éta 2009-2010.

Zajem o dalsi praci v predstavenstvu cechu na léta 2009-2010 projevili:
Pan Capek,Ing.Dolejs,Fraz,Kohut,Mahdal,Marak,Ing. Meisner,Ing. Vladik.
Ostatni se vyjadii na priStim zasedani piedstavenstva v Hornim BeneSové.

S5.Danové priznani za rok 2008,kontrola acetnictvi DR a daniovou
poradkyni Ing.Skorepovou z H.Kralové.

-Jednani s danovou poradkyni Ing.Skotfepovou-kontrola ucetnictvi cechu MZS
za rok 2008 a zpracovani datiového pfiznani dne 4.2.2009. Ugetnictvi za rok
2008 je zpracované Sl.Cisafovou a zkontrolované dozor¢i radou dne 15.1.2009.
/pocet ucetnich polozek pokladni kniha - 106,pocet ucetnich polozek BU- 389
Celkem 495 polozek./Za obdobi od 1.4.2008 do 31.12.2008 doslo 565 e-maili
na které bylo nutno odpovédét.Ing.Dolej$ informoval piedstavenstvo,ze
administrativni agenda cechu MZS je velmi ¢asové naro¢na.Od 1.4.2008 se
organizovalo 7 jednodennich Skolenich,1 dvoudenni Skoleni,spolecensky
vecirek.Program jednani z dneSniho zasedani predsednictva cechu je na 7 listech
a obsahuje 52 bodi k projednani.Vyslovuje podékovani Sl.Cisatové.



Byla ptfedana objednavka na kontrolu,zpracovani a podéni dailového ptiznani za
rok 2008 cechu MZS.Ddle ,,PInd moc* k zpracovani a podani pfiznani k dani z
piijmu za rok 2008 kterou Ing.Skoiepova piijala.Plna moc bude zaslana na
Finan¢ni Gfad Praha 10.Zpracovani predpoklada Ing.Skotfepova do konce
03/2009.Vzhledem k tomu,Ze jsme jedini, pro které zpracovava danové ptiznani
pro neziskové organizace /musi studovat uvedené piedpisy/,budeme zajisStovat
kontrolu Gcetnictvi pro rok 2009 jinou dantovou poradkyni.Metodicky mizZe naSe
ucetni Sl.Cisafova vyuzit telefonické poradenstvi a dotazti.Déle bylo dohodnuto
moznost pouziti e-mailové adresy / b.skorepova@tiskali.cz / pro ¢leny cechu
MZS .Clen cechu miize zaslat dotaz v oblasti uetnictvi a do 10 dni dostane
odpovéd-hodnoceni této spoluprace se uskutecni k 31.12.2009.

Ugetnictvi cechu MZS a poéita¢ byl pfedan Ing.Skofepové k zpracovani a
kontrole.Pocitac bude zaslan zpét v cca do konce 02/2009.

6.Stav financi a finan¢ni zaleZitosti-schvaleni vydajovych polozek:
Stav Clenské zakladny k 31.12.2008

Fyzické osoby 2 000,-K¢ ¢lensky piispévek 92 ¢lenil
500,.-K¢ ¢lensky prispévek/Hoskova,Hojer /2 Clenové
0,-K¢ ¢lensky ptispévek/Cestny ¢len P.Riha/ 1 ¢len

95 Clenti
Pravnické osoby 24 Clent
Celkem fyzické a pravnické osoby 119 ¢lentt

VSsichni ¢lenové cechu MZS maji zaplaceny ¢lenské ptispévky za rok 2008.
Poznamka: 5 Clent zaplatili ¢lensky ptispévek posledni den 30.12.2008.

Stav BUk 1.1.2008 601 883,63K¢  pokladnak 1.1.2008 5471,-K¢
Stav BU k 31.12.2008 688 906,66 K¢ pokladnak 31.12.2008 11 212,-K¢

-613,-K¢ napln do tiskarny ze dne 30.10.2008

-80,-K¢ balici papir ze dne 5.11.2008

-9 620,-K¢ hudebni produkce Spol.vecirek ze dne 8.11.2008
-262,-K¢ napln do tiskarny ze dne 14.11.2008



-10 706,-K¢ naklady na skoleni v Brn€ dne 12.11.2008 ,,Nouzov¢ otevirani
zamk a automobilti* dne 18.11.2008

-20 000,-K¢ DPP Sl. Cisafova- zpracovani podvojného ucetnictvi 2.pol.2008 ze
dne 18.11.2008

-335,-K¢ mobil cech MZS 10-11/2008 ze dne 20.11.2008

-323,-K¢ postovné samolepky s logem cechu ze dne 22.11.2008

-10 000,-K¢ hotovost z BU do pokladny ze dne 26.11.2008

-10 000,-K¢ DPP S.Cisafova —zprac.podvojného tcetnictvi za rok 2008-doplatek
ze dne 26.11.2008

-572,-K¢ tel,fax,internet 50% 11/2008 ze dne 28.11.2008

-500,-K¢ postovné-znamky ze dne 15.12.2008

-1 118,-K¢& postovné,dobirky tricka logem cechu ze dne 20.12.2008

-6 444,-K¢ thrada tricka s logem cechu ze dne 23.12.2008

-508,-K¢ tel,fax,internet 50% 12/2008 ze dne 30.12.2008

Dne 15.1.2009 v Brn¢ provedla dozorci rada kontrolu ucetnich dokladii za 01-
12/2008.Nebylo zasadnich piipominek.Dozor¢i rada konstatovala,ze u€etnictvi
cechu MZS je v potadku.

Vydaje od 1.1.2009

-1 189,-K¢& nékup tiskarny HP Despekt F 4180 ze dne 8.1.2009

-702,-K¢ napln do faxu ze dne 12.1.2009

-53,-K¢ tuzky ze dne 12.1.2009

-625,-K¢ napln do tiskarny ze dne 15.1.2009

-758,-K¢ mobil cech MZS ze dne 16.1.2009

-1 150,-K¢ cestovné jednani v Hornim BeneSové ze dne 19.1.2009

-506,- K¢ tel.fax,internet 50% ze dne 22.1.2009

-90,-K¢ posStovné-faktury ze dne 24.1.2009

-539,-K¢ xero papir,lepidlo,fixy ze dne 26.1.2009

-13 590,-K¢ nakup PC Acer EX 5630 Z ze dne 26.1.2009

-13 327,- K& skoleni ,,Mech.a elektron.trezorové zamky* v Brn€ dne 15.1.2009
Ing.Schwarz,Pan Urbanec,Ing.Dole;s.

-17 233,- K¢ skoleni ,,Mech. a elektor.trezorové zamky ,, v Klecanech dne
22.1.2009 Ing. Schwarz,Pan Urbanec,Pan Gec.

-2 357,-K¢ Licence ,,Software-Pohoda“ ze dne 28.1.2009

Ptijem od 1.1.2009

-2 194,-K¢ tricka s logem cechu ze dne 5.1.2009
-733,-K¢ tricka s logem cechu ze dne 6.1.2009

-7 500,-K¢ skoleni dne 15.1.2009 v Brn¢- trezory



-200,-K¢ samolepky s logem cechu ze dne 15.1.2009

-1 500,-K¢ skoleni dne 22.1.2009 v Klecanech — trezory
-588,-K¢ dobropis tel.fax,internet 50% ze dne 23.1.2009
-479,-K¢ dobropis tel,fax,internet 50% ze dne 23.1.2009

Predstavenstvo bere na védomi a souhlasi:

-Pozvanka z HK na ,,Klubové setkani téma-Kvalita v 11/2008 v Praze-
informace.

-Navrh na skoleni ,, BOZP* z firmy NAVY Corporation s.r.o. z TiSnova-od této
firmy nebude Skoleni organizovano. Pan Novotny navrhnul Skoleni uskutec¢nit
v 09-10/2009 v Brné-zasle emailem tel.kontakt a jméno ptednasejiciho.

-Tricka s logem cechu MZS / 15 ks a 39 ks/.Termin celkové objedndvky za cech
k 30.4.2009 zajisti SI.Cisafova.

-SW pro podvojné ucetnictvi ,,POHODA v cené 2 356,-K¢& na rok 2009,bylo
zakoupeno pro novy pocitac.

-Pozvéanka z HK na III. Mezinarodni finan¢ni forum dne 9.12.2008 v TOP
hotelu Praha-informace

-Zapis z jednani predstavenstva cechu MZS ze dne 7.11.2008 ve VySkove,
zaslan dne 20.11.2008-informace

-Vyrozuméni o zapisu zmén do Zivnostenského rejstiiku Cechu MZS Praha 10.
Do statutarnich organti byli zapsani ¢lenové cechu od 11.6.1996 kteft1 jiz
nekolik let nejsou ¢leny cechu MZS.0d 1.3.2008 jsou statutarnimi organy:
Ing.Karel Dolej§ — cechmistr

Pan Véclav Capek — 1.zastupce cechmistra

-Pozvanka na Skoleni ASSA ABLOY dne 27.11.2008 v Hotelu Lazné Zlin —
Kostelec-informace.

-“Vestnik* Casopis SpoleCenstva uméleckych kovaih a zamecniki a kovaii-
podkovait Cech,Moravy a Slezska-informace.

-Zapis z jednani vedeni firmy HOBES s.r.o0. a zastupci cechu MZS konané dne
25.11.2008 v Hornim BeneSové-viz.samostatny zapis.

-Z4dost o aktualizaci firemnich tdajt cechu MZS na www.sluZby.cz-informace.
-VSeob. pojistné podminky jednotlivych pojistoven.zaslany firmé TOKOZ a.s.-
informace.

-Zpravodaj ¢.5/2008 umistén na www.cmzs.cz pod heslem dne 1.12.2008
-Pozvanka na jednani s Poskymi kli¢niky dne 6.12.2008 v Katovicich cca 60
polskych kli¢nikli.Setkdni se zucastnilo 6 ¢lenti cechu MZS.Velmi srdecné
piivitani,tlumoceno pozvani na ,,Konvent 2009* ve VarSavé ve dnech 15.-
17.5.2009 v ,,Hotelu VICTORIA* ktery organizuje Polsti kli¢nici.Od 13,00hod
probéhlo skoleni,odpoledne spolecny obéd s ptipitkem a s ptanim hodné
uspéchti do nového roku.Byla dohodnuta ptihrani¢ni spoluprace oblastnim
vedoucim polskych kli¢nikii Panem Janusem Goreckim z Chorzowa




Ul.Graniczna 45, Tel.0322464698,0602/339524 a za cechu MZS Pan Marak Ivo
z Opavy.Vecer byla vystavka ptipravkll na nouzové otevirani zamka.
-Reklamni ¢asopis firmy HOBES s.r.o0. ,,EKOHOBES* €.12/08 a ¢.1/2009-
informace.Aktudlni zajimavosti budou pfetiStény do Zpravodaje.

-Vyzva z HK na uspotfadani XXI.snému HK v roce 2009-zZadost o spolupraci-
informace.

-Clenstvi v technicko-normalizaéni komisi za cech MZS / ZS/.Doplnéni nazvu
komise a Cislo.Za cech MZS se deleguje Ing.Koktan Petr.

-Z firmy HOBES s.r.0.- vyprodej vyrobki-nadnormativni zasoby.Od ¢lenti
cechu MZS byl velmi dobry ohlas,doporucuje se pokracovat i v roce 2009-2010.
-Navrh spoluprace s sdruzenim ,,AMBO* v roce 2009 k aktualnim tématim

v oboru mechanického zabezpeceni —mechatronice-informace.Spoluprace bude
uptesnéna v 09-10/2009.

-Pozvanka na poradu s prezidentem a tajemnikem HK dne 13.1.2009 V Praze-
informace.

-Zapis z HK ze zasedani ,,Rady pro ochranu majetku a osob®, které se konalo
dne 12.11.2008 v Praze-informace.

-Prani k ,,Vanocum a nového roku 2009 v§em ¢leniim cechu MZS za
piedstavenstvo cechu-informace.

-Pod¢kovani za spolupraci od HK prezidenta Ing.Kuzela za rok 2008 a u
ptilezitosti 15.vyroci zalozeni HK-informace.

-Dopis v anglickém jazyce na Euro Business Guide do spole¢enstvi ,,ELF*
European Locksmith Federation o zaslani informaci jaké jsou prava a
povinnosti vyplyvajicich z ¢lenstvi v ELF dne 30.12.2008-odpovéd’ na dopis
bude informovana VH dne 23.5.2009 v Hornim BeneSové a VH rozhodne o
Clenstvi v ELF.

-Vnitini firemni pfedpisy “Mzdové a pracovné pravni piedpisy“-informace
-Pod¢kovani za predstavenstvo cechu MZS vSem ¢lenlim cechu za blahopiani
k novému roku 2009-informace

-Navrh ,,Ak¢ni plan HK na 1éta 2009-2010% k pfipominkam-informace
-Tistiové volani na tel. 112,156 a 158-informace.Piedstavenstvo projednalo
moznost informovat dopisem a sd¢€lit jména a tel.¢isla ¢lenti cechu,ktefi
profesionalné provadéji nouzoveé otevirani byt a automobili-24 hod v ramci
svého bydlisté.Pan Fraz ptipravi anketni listky na VH dne 23.5.2009 v Hornim
Benesove.

-Zapis z jednani ,MEZA* asociace vyrobct zamka a stavebniho kovani,konané
dne 19.1.2009 v Hornim BeneSové.-viz.samostatny zapis.

-Navrh na grafické zpracovani Zpravodaje ¢.2/2009 v tpraveé ,,Velikonoce*
Hlavnim obsahem Valna hromada dne 23.5.2009 v Hornim BeneSové€ ve firmé
Hobes s.r.0.Termin vydani 30.4.2009.

-Pracovni schiizka s vedenim firmy FAB s.r.0. v Rychnové dne 4.2.2009.Zapis
zpracuje Ing.Vladik a doplni Ing.Dolejs$ o zapis s Ing.Skofepovou z Hradce
Kralove.



-Otevieny dopis Radovan Vedral z 13.8.2008 —pozvanka na jednani
piedstavenstva dne 6.2.2009 v Blu¢iné u Vojkovic.Jednani se pan Vedral
nezucCastnil.Firma zaslala pisemnou Zadost o ukonceni ¢lenstvi v cechu

k 1.1.2009.Ptedstavenstvo bere na védomi.

-Navrh na odménu Sl.Cisatové za grafické zpracovani Zpravodaji
¢.2,3,4,5/2008 formou DPP 5 000,-K¢ jeden zpravodaj /poloviéni financni
naklady /. Za Zpravodaje v roce 2007 bylo vyplaceno Ing.Bajerovi 10 000,-K¢
jeden kus.Ptedstavenstvo souhlasi ve vysi 5 000,-K¢ jeden zpravodaj.Bylo
hlasovano:Pan Marék se zdrzel hlasovani.

-Skoleni dne 15.1.2009 v Brné a dne 22.1.2009 v Klecanech , Mechanické a
elektronické trezorové zdmky*“-vyhodnoceni.Informace Ing.Schwarz,Pan
Urbanec.Skoleni bylo hodnoceno jako velmi dobré s profesionalnim
vykladem.Zucastnilo se celkem 10 osob v Brné.Prednasejici: Ing.Dolejs,
Ing.Schwarz,Pan Urbanec a odpoledne Pan Novotny.V Klecanech 11
osob.Pfednasejici:Ing.Schwarz,Pan Urbanec a Pan Gec z Trezor testu.

-Navrh na Skoleni dne 14.3.2009 /sobota/ Hotel: ,,Formule* v Haviroveé od
9,00hod ve spolupraci s Poskymi klicniky —Polskie stowarzyszenie
licencownych kluczowych zastoupeny Mgr.Ing.Jozefem Matyjasem ,,Ptipravky
k nouzovému otevirani zamku a autozamka‘‘/produkce Némecko,USA,
Anglie,Izrael,Polsko a pod./Piedstavenstvo souhlasi se Skolenim.VSem ¢leniim
cechu zaslat pozvanku a zavaznou piihlasku.Skoleni uskute¢nit podle zajmu
&lent min.10 osob.Ugastnicky poplatek: 2 800,-K&.

-Névrh na skoleni dne 25.4.2009 /sobota/ v Brné€ ve firmé¢ S-LOCKS s.r.o. Pan
Patrik Baroch z firmy Witte Nejdek ,,Konstrukce autozamka koncernu
VAG/Skoda,W,Audi aj./ a nouzové otevirani autozamka“ ve spolupraci

s Panem Evzenem Ivanovem,Sokolov-ukazka piipravka.Predstavenstvo souhlasi
se §kolenim.Viem ¢lentim zaslat pozvanku a zavaznou prihlasku.Skoleni
uskuteénit podle zdjmu ¢lent min 10 osob.Ugastnicky poplatek:1 500,-K&.
-Pozvanka na ,,Evropsky konvent 2009“.Ve dnech 15.-17.5.2009 se uskutecni ve
Varsavé ,,Hotel VICTORIA® setkani ELF-European Locksmith Federation.
Firmy které budou reprezentovat své nejnovejsi vyrobky napt. Kaba,Mul.ti-
lock,Abus,Silka,Istanbul elektronik Ahahar a pod.Projednat ticast za
piedstavenstvo cechu MZS na 1 az 2 dny.Pfedstavenstvo souhlasi s ii¢asti na
,,Konventu 2009 ve VarSaveé.Bude zaslan email vSem ¢lenim cechu MZS, kdo
ma zajem se této akce zicCastnit.Dopravu osobnim vozidlem zajisti Pan Mahdal
9 osob a Ing.Dolejs 7 osob.Dopravu zaplati cech MZS, vstupné a noclezné si
hradi ucastnik sam.

-Navrh na tradicni 7.Spolecensky vecirek clent cechu MZS s manzelkami ve
Vyskove dne 6.11.2009 / patek/ od 18,00 hod s programem-Hotel ,,Selsky Dvtir*
Ptedstavenstvo souhlasi a povetuje Ing.Meisnera organizacnim zajisténim:
18,00hod zahajeni

19,00hod tepla vecete-raut

20,00hod hudba-tanec v¢.kulturniho programu a tomboly
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23,00hod studena vecete

01,00hod ukonceni

-Z4dost ¢lent cechu o nové ,,cechovni listy““~-viz vzor.Piedstavenstvo souhlasi

s vyti§téni novych ,,Cechovnich listi* a zajisti pfedani na VH dne 23.5.2009

v Hornim Benegové.Ukol zajisti S1.Cisafova -119 ks

-Protokol o vytazeni staré tiskarny HP 2175-viz.stanovisko servisni opravny
Ostrava.Piedstavenstvo souhlasi s vyfazenim.Podpisy na vyfazovacim protokolu
2 Clenové predstavenstva a 2 ¢lenové dozor¢i rady.

Na zasedani pfedstavenstva dne 23.5.2009 v Hornim BeneSové se pfipravi
vytazovaci protokol na poc¢ita¢ PC-Notebook ASUS M6722RB inventurni ¢islo
0104,zakoupeny v roce 2004 v cen¢ 42 245,-K¢&-ptipravi cetni Sl.Cisafova.
-Ukonceni ¢lenstvi v cechu MZS:Ing.Bajer — Brno k 30.6.2008,ABUS CZECH
s.r.o. Praha k 1.1.2009 viz.e-mail ze dne 29.1.2009,AA A-zachr.tech.sluzba s.r.o.
Praha 8 k 30.6.2008 viz. e-mail.

-Ptijeti novych ¢lenii:

Nov¢ piihlasky Firma Servis Sokol s.r.0.-Broumov,Bulva Michal —Policka,Zavi§
Filip-Frydek -Mistek,Krov Jan-Humpolec,Sovak Jiti-Zubii Jmenovani budou
pozvani na VH ktera se bude konat 23.5.2009 od 8,00hod exkurze a od
10,00hod zasedani VH v Hornim BeneSové.Dodatecné dnes na zasedani
piedstavenstva byla projednéana ptihlaska firmy ASSA ABLOY Czech &
Slovakia s.r.0. ICO 48535613 zastoupeny Ing.Zarkovi¢ Jovan-
produktovy/exportni/manazer ze dne 6.2.2009.VSem bude zasldna pozvanka na
Valnou hromadu dne 23.5.2009 v Hornim BeneSové¢.

-Na www.cmzs.cz —umisténi clanek na ,,Podminky k pfijeti za ¢lena cechu
MZS* Zpracovali:Ing.Dolejs,Capek.Piedstavenstvo souhlasi s upfesiujicimi
podminkami k pfijeti do fad clent cechu MZS.

-Zasléani loga cechu MZS firmé Rostex Vyskov s.r.o.pro pouziti do nového
katalogu kovani.Firma zaSle Clanek do Zpravodaje.

-Pracovni schiizku s vedenim firmy Komas s.r.0. v Opavé- Komarov .Termin
upifesnén na den 5.3.2009 /¢tvrtek/ od 10,00hod.Kdo ma zajem z Clent
piedstavenstva se tohoto jednani zicastnit -volejte 603/434520.

-Pozvanka od HK na Pracovni debatu k ,,Liberalizaci obchodu a vnitiniho trhu
na den 3.-4.2.2009 v Praze-informace

-Nabidka firmy Avekom s.r.0. na dataprojektor v cené 9 159,-K¢&.Piedstavenstvo
souhlasi se zakoupenim dataprojektoru.Vyuziti na Skolenich.Zajisti Ing.Dole;js
-Informace tcetni S1.Cisatfové-zahdjeni zasilani faktur za Clenské prispévky

pro rok 2009-konecny termin zaplaceni 31.3.2009

Prace na jednoduchém ucetnictvi za rok 2008.

7.Diskuze

-Ing.Dolejs informoval pfedstavenstvo,ze pii 19 ¢lenném piedstavenstvu je
velky problém,abychom byli usnasejici tzn.min 10 ¢lenii pfedstavenstva.
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-Zastoupeni vyrobcti /FAB,HOBES,ROSTEX, TKZ,KOMAS a

pod./v ptedsednictvu cechu MZS-riizné nazory.

-Pozvanka €lena piedsednictva cechu Pan Fraze Petra na neformalni setkani
¢lenli pfedstavenstva cechu MZS dne 21.4.2009 od 13,00hod u ptilezitosti
stavebniho veletrhu v Brné /stinek EVVA/.

-Ing.Dolejs informoval pfedstavenstvo,ze po dohodé¢ s pfedsedou dozorci rady
Ing.Koktanem se uskute¢ni setkani cechmistr a dozor¢i rada v 03/2009

v Hranicich u Pana Plachého.Soucasné bylo dohodnuto, Ze doveze zpét od Pana
Rihy archiv cechu MZS.

8.PriSti zasedani predstavenstva cechu MZS.

-Se uskute¢ni pred Valnou hromadou dne 23.5.2009 v 8,00hod v zasedaci
mistnosti firmy HOBES s.r.o u Pana Kuchare v Hornim BnenSové.

-DalSi zasedani predstavenstva v cca 09/2009

-DalSi zasedani predstavenstva dne 6.11.2009 ve Vyskové od 13,00hod u
prilezitosti tradi¢niho 7. SpoleCenského vecirku ve VySkové Hotel*“ Selsky
Dvir“ od 18,00hod.

Zavérem Ing.Dolej§ podékoval vSem za spolupréci, ucast a racionalni ptistup 1
pies odliSné ndzory.Dnesni jednani pfedstavenstva trvalo 5 hod./ od 17,00 do
22,00hod./

Ing.Dolejs Karel
Cechmistr cechu MZS CR

12



Skoleni "Mechanické a elektronické
trezorové zamky'" dne 15.1.2009 v Brné a
dne 22.1.2009 v Klecanech u Prahy.

Dne 15.1.2009 v Brné u firmy S-LOCKS s.r.0. se uskutecnilo Skoleni "Mechanické a
elektronické trezorové zadmky".V uvodu ucastniky ptivital cechmistr Ing.Dolejs a zahéjil
$koleni prednaskou - pravni problematika k nouzovému otevirani trezorti. Skoleni pokragovalo
pfednaskou Ing.Schwarze a Pana Urbance o historii trezorovych zdmcich,mechanickych
zémcich klicové zamky,sejfové zamky,elektronické zamky,biometrické zdmky,uzaviraci
zafizeni trezorQ a nejcastéjsi zavady.V odpolednich hodinach doplnil Skoleni o informace k
trezorovym zamcich Pan Novotny.

Dne 22.1.2009 se v Klecanech u fimy "Trezor test" uskutecnilo stéjné skoleni "Mechanické a
elektronické trezorové zdmky" v poctu 11 ¢lend cechu.Zde na stéjné téma prednaseli
Ing.Schwarz,Pan Urbanec a Pan Gec Pavel - techik firmy Trezor test.Obé skoleni méla
profesionalni pribéh a to jak ¢ast teoretickou,tak i1 praktické ukazky trezorovych

zamkl. VSichni Gcastnici obou Skoleni obdrzeli "Osvédceni" a CD s informacemi o
trezorovych zamcich.

Zajem Clent cechu MZS o Skoleni-zvysovani kvalifikace a vzdélani i v roce 2009, je dobrym
predpokladem,ze cech MZS se stane profesionalnim spolecenstvim kli¢niki a zamecnik.

Napsano: 23.1.2009
Jméno autora: Ing.Dolejs Karel - cechmistr
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o dalsi ohjednavky a zisk
KONTROLNi CHECKLIST

Tento dokument je chranény autorskym zakonem a nent povoleno jej dale jakkoliv $iFit ¢i rozmnozovat.
Kontrolni checklist "5 nebezpecnych chyb, které vasi firmu pripravuji o dalsi objedndvky a zisk" © Pavel Rehulka str. 2

Prakticky pomocnik, ktery vim pomiize

odhalit unikajici objednavky...

VétSina z nas ma pii fizeni firmy a obchodnich aktivit pocit,

ze pracujeme natolik intenzivné, Ze uz to ani vice nejde.

Cas od ¢asu si ale uvédomime, Ze pravé tato zaneprazdnénost zptisobuje,

7e jednémi aktivitami sice dalsi objednavky a penize ziskavame, opomijenim jinych je ale zase
ztracime.

Cilem tohoto checklistu, tj. kontrolniho seznamu, je t€émto zbyte¢nym ztratam zabranit.

Odhalite, v ¢em muzZzete vase pracovniky dale zlepSovat.

Zjistite, kde ve vasi firm¢ lezi skryta nebezpeci.

A ovéfite si, zda postupujete pii zvySovani prodeje spravnym smérem.

Cely checklist navazuje na minisérii ¢lankt "5 nebezpeénych chyb, které vasi firmu pfipravuji o dalsi
objednavky a zisk", které jste ziskali e-mailem a k dokonalému pochopeni otazek je tedy nutné znat
jejich

obsah...

... jakmile ale otazky zodpovite, sami uvidite, na co se ve vasi firmé¢ v nasledujicich tydnech zaméfit.
Pteji vam uspésné podnikani...

Pavel Rehulka

www.PavelRehulka.cz

P.S. Pokud chcete poznat jednoduché, ale ptfitom "bezpracné" postupy pro zvysovani prodeje, na konci
tohoto checklistu najdete jest¢ kratkou prezentaci nahravky "Malé zmeny, velke vysledky.: Jak
drobnymi

upravami prodejnich postupii dosahnout ve vasi firme prekvapive vysokeho zvyseni trzeb a zisku",
ktera

vam v tom pomuze.
Kontrolni checklist "5 nebezpecnych chyb, které vasi firmu pripravuji o dalsi objedndvky a zisk" © Pavel Rehulka str. 3

Otazka €. 1 — Jak budujeme v zakaznikovi davéru v nasi firmu?
Jak upiimny je nas zdjem?

Ano Ne

Je prvni kontakt s nasimi zakazniky pozitivni a pratelsky? [ []

Plisobi zajem nasich pracovnikt uptimné? [0 [

Je z naSich pracovnikd citit snaha pomoci? [J [J

Jsou nas8i pracovnici ochotni, i kdyZ ma zakaznik nestandardni pozadavky? [ []
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Vénuji nasi pracovnici zakaznikovi pfi jednani 100% pozornost? [ []
Prezentujeme nasi nabidku s piiméirenym nadsenim?

Pouzivaji nasi pracovnici vyrazy typu

"vyborny, skvély, vynikajici, super, vyte¢ny ¢i dokonaly"

jen tam, kde si to vyrobek skute¢né¢ zaslouzi? [J [J

Citi zakaznici z naseho pracovnika divéru v nabizeny produkt? [ [J

Ptisobi nase nabidka na zakaznika pozitivne? [J [

Prozrazujeme i zapory nasi nabidky?

V¢&di nasi pracovnici, pro koho se nase produkty hodi... a pro koho ne? [J [J
Snazi se pracovnici nejdiive zjistit, jak bude zakaznik produkt pouzivat? [J [
Sdélujeme zakazniklim pozitiva i negativa vybraného produktu/sluzby? [J [J
Upozornime zakaznika v ptipadé, Ze si vybral nevhodny produkt? [J [J
Mame pro tyto zakazniky alternativni nabidku? [J [J

Kontrolni checklist "5 nebezpecnych chyb, které vasi firmu pripravuji o dalsi objedndvky a zisk" © Pavel Rehulka str. 4
Otazka €. 2 — Co si to k nam vlastné zakaznici pfichazeji koupit?
K ¢emu pouzivaji zdkaznici naSe produkty/sluzby? Jak jim slouzi?

Ano Ne

Obsahuje titulek nasi reklamy hlavni pfinos produktu pro zakaznika? [J []

Zaciname prodejni rozhovor zaméfenim na uzitek, ktery naSe sluzba piinasi? [J [
Mluvi nasi prodejci o Usporach, které zakaznikovi vyuzivani produktu pfinese? [ [
Kontrolni checklist "5 nebezpecnych chyb, které vasi firmu pripravuji o dalsi objednavky a zisk" © Pavel Rehulka str. 5
Otazka €. 3 — Nezapominame na stavajici zakazniky?
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Kolik nas stoji "ziskani duvéry" jednoho zakaznika?

Kontrolni checklist "5 nebezpecnych chyb, které vasi firmu pripravuji o dalsi objednavky a zisk" © Pavel Rehulka str. 6

Otazka €. 4 - UCime nasSe pracovniky Iépe prodavat?

S kolika zakazniky dnes kazdy den jedname?

= Celkovy pocet zakaznikll denn€ (A): .....cccveeveeiieieeiiiieciece e

Kolik z nich si néco koupi?

= Plivodni pocet kupujicich zakaznikii denné (B): ......cccccevviviriiiniieiiieiieceeeeeeee e

Jaka je naSe prodejni uspéSnost?

= Pocet kupujicich zakaznikd (B) / celkovy pocet zakaznikt (A) =

Kolik ze zakazniki, kteFi dnes odchazeji bez nakupu,

bychom mohli p¥i zvySeném usili pFresvéd¢it k nakupu?

= Pocet "dodatecn¢ ziskanych" kupujicich (C): ....cccvvvivciviiiieiieieececeee e

Na jakou pomérnou hodnotu by se ndm timto krokem zvysily trzby?

(pii stejné prumérné hodnoté nakupu u vsech zakazniki)

Pocet dodatecné ziskanych zakazniki (C) + pocet kupujicich zakaznikt (B)

Vypocet = x 100

Pocet kupujicich zakazniki (B)

e eeteeteeterteeeereeteeteeteateateateatateeteeteteseeat et et e st et et e teas e et et e ese et et e se et entetenneenen %
no Ne

VéEdi nasi lidé, jak zakaznika ptivitat? [ [

Umi navazat se zakaznikem vztah? [ [

Dokazi rychle a presvédciveé odpoveédeét na namitky? [ [
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Predvidaji otazky zakazniku? [ [
Maéme jasné stanovené prodejni postupy? [ [J
Kontrolujeme, zda je vSichni dodrzu;i? [0 [

Kontrolni checklist "5 nebezpecnych chyb, které vasi firmu pripravuji o dalsi objedndvky a zisk" © Pavel Rehulka str. 7
Otazka €. 5 - Mame systematicky plan?

Ano Ne

Vyhodnocujeme trvale uspésnost nasich prodejnich akei? [J [

Vime, pro¢ nam tyto akce ptinaseji nejvetsi uspéch? [ [

Opakujeme je pravidelné a zakouSime dalsi? [J [J

Realizujeme kazdy den aktivity k ziskani novych zdkaznika? [J [

Mame systematicky plan pro kontaktovani novych zakaznika? [ [J

Vime, co dalsiho nabidneme zakazniktm, ktefi u nas koupi X? [J [J

Mame systém, ktery tyto nabidky ptipravi? [J [

Ur¢ili jsme osobu, ktera to ma na starost? [ [J

Ma tato osoba dostateény rozpocet a ¢as na realizaci téchto kontakta? [ []

Co musime udélat, abychom od této chvile o zdkazniky nepfichazeli tim,

Ze na né zapomeneme... nebo Ze budeme pasivné cekat, aZ se na nas sami zase obrati?

Kontrolni checklist "5 nebezpecnych chyb, které vasi firmu piipravuji o dalsi objedndvky a zisk" © Pavel Rehulka str. 8
Jak drobnymi upravami toho, co ve firmé uz délate,

zvysit vaSe trzby a zisk o prekvapivé vysoké ¢astky...

(dopliikova prezentace)

Slyseli jste uz vétu, po jejimz vysloveni mnoho zakaznikli okamzité zvysi svou objednavku u vasi
firmy

na dvojnéasobek?

Znate postup, kterym upoutat pozornost i téch zadkaznikd, kteti dnes fikaji "nechci se s vami setkat,
nemam zajem, nechci nic kupovat"?

A pomohlo by vam pomoci nékolik malych zmén zvysit trzby a zisk o 15 - 20 - 30 nebo vice procent?
Urcite si v tuto chvili fikate, Ze to je nemozné.

Jak ale fikaji lidé, kteii s navody Pavla Rehulky uz pracuji, jejich zkugenost to potvrzuje:

"V obchodni cinnosti nasi firmy jsme zaznamenali prvni vysledky po 2 az 3 tydnech a za tri

mésice se nas obrat zvysil asi o 20 %." Ing. Jiti Lingr

"Nektere napady pomohly nasim zaméstnancum lépe pochopit potieby nasich zakaznikit a tim k nim
vylepsit svij pristup. Konkrétné se to projevilo nariistem poctu zdakaznikit o 15% ve sledovaném
puilrocnim obdobi. Nahravku viem doporucuji, je to mala investice s ,, velkymi “ nasledky."
Vlastimil Stipek

"Na viech programech od pana Rehulky se mi libi pravé to, Ze jsou jednoduché a srozumitelné a
vétsina z nich nestoji ani zadné penize.” Radek Rybnikaft, majitel firmy

"Vahajicim zdjemciim o porizeni nékterého z vyukovych programii p. Rehulky doporucuji jejich
porizeni.

Je to nejlevnejsi seminar, na kteréem jsem kdy byl a navic se ho miiZou ucastnit i ostatni zaméstnanci
Sirmy
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a to bezplatné, opakované a kdykoliv." Ing. Jaromir Tomsu, feditel spole¢nosti

"Prestoze neni mozné presné vycislit prinos pouzivani téchto postupii, zcela urcité nam nékteré z
napadit vyrazné pomohly zvysit prodej nasich sluzeb. Podle mého odhadu se jedna o nariist
priblizné o 20 %." Pavel Rynt

"Nahravku jsem nechala vyslechnout kolegy majici na starosti styk se zakazniky. Poté kazdy z nich
stanovil 3 pravidla, ktera se zavazal dodrzovat. Za tu dobu se navysil obrat nasi divize o 23 %

a ziskali jsme Fadu novych zakazniku, kteri ocenuji kvalitu nasich sluzeb a profesionalni chovani
nasich

zaméstnanci.” Mgr. Lenka Schaeferova

Odbornost doporuéeni Pavla Rehulky potvrzuje navic i fakt, Ze je soudnim znalcem pro ocefiovani
firem.

A kdyZ jedno z nejvétsich nakladatelstvi manazerské literatury v CR zvazuje, zda vydat na ¢eském
trhu

nékterou z cizojazy¢nych novinek z oblasti prodeje ¢i marketingu, nejdiive ji posilaji pravé Pavlu
Rehulkovi, aby ji posoudil.

Jak i ve vasi firmé vyuZit metody, které ostatnim

zvySily trzby a zisk o desitky procent

Pavla Rehulku si najimaji firmy z celé CR, aby se podival na jejich prodejni a marketingové aktivity
nezaujatyma o¢ima. Aby prozkoumal jejich prodejni postupy. A aby navrhl takové zmény, které
pfinesou

zvySeni prodeje.

Tito klienti mu za jediny den konzultaci plati az 50 000 K¢ a to, ze se jim to vyplati, potvrzuje i fakt,
ze

Kontrolni checklist "5 nebezpecnych chyb, které vasi firmu piipravuji o dalsi objedndvky a zisk" © Pavel Rehulka str. 9

dnes jeho postupy pouziva kazda osma vyznamna firma a v praxi se jimi idi celkem 43 000
pracovniki

po celé CR.

Pro nedostatek ¢asu musi sice mnoho novych klientli odmitnout, piesto ale existuje zpusob, jak
doséhnout, aby pomohl ke zvySeni prodeje i vasi firme.

Abychom totiz pomohli i klientim, ktefi si nemohou z ¢asovych ¢i finan¢nich divodt dovolit osobni
konzultaci, Pavel Rehulka pipravil pro nové klienty specialni nahravku, na které odhaluje nejen
drobné

zmény, které vedou ke zvySeni prodeje... ale bez jakychkoliv zabran také vysvétluje svou
"nejucinngjsi”

strategii pro trvalé zvySovani trzeb.

(Presné tu, kterou pouziva, kdyz se na n¢j obrati klient, ktery potfebuje rychle zvysit prodej, ale
nema pritom penize na reklamu a uz vitbec nechce travit v praci dalsi desitky hodin ¢asu navic.)
Cela tato "virtualni konzultace" ma formu audionahravky na CD nazvané "Malé zmény, velké
vysledky:

Jak drobnymi upravami prodejnich postupii dosahnout ve vasi firmé prekvapive vysokeho zvyseni
trzeb a

zisku".

A Pavel Rehulka na ni osobné cca hodinu a piil popisuje:

-Pro¢ je prodejnim "tajemstvim" uspé$nych firem jedna "drobnost"... a pro¢ prave tato odliSnost

ve skutecnosti zptisobuje mnohonasobné rozdily v prodejnich vysledcich

- Kterou metodu pro zvyseni prodeje dnes ve vasi firm¢ prehlizite a jak pravé timto postupem

(ktery navic nestoji ani korunu) zvysit ze dne na den prodej o desitky ¢i stovky tisic korun

.Co je nejcastejsim omylem pracovniki, kteti jednaji se zakazniky... a pro¢ vasi firmu tento rozsifeny
nazor pfipravuje o penize, které méli zakaznici ptipravené k ttraté

Navic také zjistite:

.Jak zménou jediné aktivity zvysit spokojenost zakaznikii a navic zvysit trzby jako v uvedeném
prikladu o 15-30 % (a jak vam zména této aktivity pomiize zvysit prodej presto, ze cena i kvalita vasi
nabidky ziistane zcela totozna)

.Jak vam tato metoda pomtze mnohdy zdvojnasobit ttratu zdkaznika a nebude vas to pfitom stat ani o
korunu navic (a na konkrétnich prikladech uslySite, Ze to neni teorie, ale ovéfena zkuSenost)
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-Pro¢ je tato metoda mimotadné Gispésna, i kdyz na ni bude reagovat jen maly podil zakaznika

(a na konkrétnim prikladu z praxe uslysite, jak prave tento postup vydelava jednomu klientovi kazdy
rok navic 300 000 K¢... bez jakychkoliv nakladii nebo casové investice)

Na dalsim ptikladu dale uslysite, jak mizete drobnymi zménami doséhnout zvySeni prodeje i tam, kde
si

myslite, Ze uz pracujete na maximum a vysledky neni mozné dale zvySovat.

(Tento priklad je skutecné fascinujici: Zakaznici doty¢né firmy totiz ptivodné nenechévali prodejce ani
domluvit. A tvrdo$ijné opakovali "ne, nemam zajem". Teprve poté, co firma provedla jednu nepatrnou
zménu - a jeji presny popis uslysite - se zdjem zakazniki zcela obratil. A vyslovenou nabidku
najednou

zacCala prijimat cela polovina oslovenych!)

Jak jednoduchymi postupy ovlivnit,

aby na vasi nabidku reagovalo mnohem vice zakazniki

Pavel Rehulka dale popisuje:

.Jakou zasadni chybu délaji firmy, které v novinach zvefejnuji inzeraty, nechavaji si tisknout
propagacni letaky a rozesilaji zakaznikiim pisemné nabidky (a pro¢ pravé nedodrzeni tohoto postupu
Kontrolni checklist "5 nebezpecnych chyb, které vasi firmu pripravuji o dalsi objedndvky a zisk" © Pavel Rehulka str. 10

zpusobuje, Ze budou z vysledkl zklamani i ptiste)

-Co je nejcastejsim omylem vétSiny reklamnich nabidek (a jak si zkontrolovat, zda se stejné

chyby — ktera pfimo odrazuje zakazniky od pfecteni té vasi — vyvarovat i u vas)

- Tti konkrétni piiklady toho, jak drobna zména reklamni nabidky pfinesla jedné firmé o 50 % vyssi
trzby (ptiklad A), dalsi firme zvysila ptijem o 90 % (ptiklad B) a v poslednim piipad€ pfinesla

0 250 % vice penéz (priklad C), aniz by tyto firmy jakkoliv ménily cenu nebo strukturu nabidky

Aby vam usnadnil sjednavani schiizek se zakazniky po telefonu, podrobn¢ také popisuje postup, ktery
obratem zvysi poCet zakaznikd, ktefi se s vami budou chtit sejit (a to i pfesto, Ze doposud schizky
odmitali).

Na dal$im fascinujicim piikladu uslysite, jak mizete zménou jednoho vyrazu, ktery pouZzivate pii
setkani

se zakaznikem, zvysit prodej béhem téhoz dne az o 16 % (a protoze to zni neuvétitelne, cely postup
vam

ihned vysvétli, odhali divody, pro¢ funguje... a sami si jej budete chtit hned vyzkouset).

A aby vam pomohl bojovat s konkurenci, ukaze vam také velmi uc¢inny prodejni postup - slovo

od slova - ktery je navic pro vasi konkurenci "neviditelny" a vy jej tak miiZzete pouzivat bez toho, aniz
by

kdokoliv véd¢l, jak vSechny ty zakazniky a jejich objednavky vlastné ziskavate.

Jak bez dalsi prace proménit tyto drobné zmény v mnohonasobné zvySeni prodeje

Jestlize v prvni &asti Pavel Rehulka ukazuje jednoduché zmény, které vedou ke zvyseni prodeje
05-10 - 15 a nékdy i mnohem vice procent, ve druhé ¢asti se dozvite, jak tyto vysledky zvysit jesté
vice.

Prave tato Cast je totiz na celé nahravce nejcennéjsi:

- Uslysite prekvapivé jednoduchy postup, jak pouhymi tfemi zménami zvysit vase trzby o nékolik
desitek procent (a neni to pieklep - ptiklady, které uslysite, to dokazuji)

-Po vyslechnuti tohoto postupu se budete sami sebe ptat, proc jste na tuto jednoduchou a pfitom
ucinnou strategii neptisli diive

- A dostanete podrobny navod - krok za krokem - jak celou strategii realizovat ve vasi firm¢ hned
nasledujici den

Jeden z klient se vyjadfil, Ze mél pocit "jakoby mi nékdo posvitil ve tm¢ baterkou". Jakmile totiZ tyto
postupy vyslechnete, pochopite, Ze ke zvySovani prodeje sta¢i jen upravit to, co ve firmé uz délate:

- Z4dna z metod, kterou popisuje, nevyzaduje velkou investici.

- Zadna nepozaduje nabor novych pracovniki.

- A zadna po vas ani nechce dalsi desitky hodin umorné namahy.

Uslysite hned nékolik ptiklada, které zvysily prodej o 10 - 15 - 30 a vice procent. I kdyby ale pfinos
pro

vasi firmu byl tfeba jen mizivych 5 %, pak firmé s pétimilionovym obratem odhali tyto postupy
dalsich
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250 000 K¢. A firmu s padesatimilionovym obratem v nich najde "ne¢ekanych " 2 500 000 K¢.
Podrobné odhaleni téchto postupti ale pritom mutZete ziskat jen za zlomek této hodnoty.

Vzhledem k ucinnosti téchto postupil by mél cely navod sice stat nékolik desitek tisic korun, po
omezenou dobu muZete ale celou sadu ziskat jen za 1.980 K¢. (ProtoZe obdobnou ¢astku piitom bez
vahani zaplatite napf. za obyc¢ejny toner do vasi tiskarny, neni ani dtivod s rozhodnutim otalet.)
Protoze tato doporuceni ziskate na CD, mtliZete je také predat vS§em vaSim pracovnikiim a postupné
s jejich pomoci zdarma vyskolit dalsi desitky ¢i stovky lidi. A to i téch, ktefi teprve nastoupi. (Jeden
den

Kontrolni checklist "5 nebezpecnych chyb, které vasi firmu pripravuji o dalsi objednavky a zisk" © Pavel Rehulka str. 11

kvalitniho Skoleni vas standardné pfijde na necelé tfi tisice korun a pfi deseti zaméstnancich tedy
vyuzitim této nahravky usetfite rovnych 30 000 K¢).

Jak ziskat celou investici nazpét béhem nékolika dni

Nahravku mtizete ziskat uz dnes a pokud se navic rozhodnete do 30 dnti od stazeni tohoto checklistu,
soucasné také ziskate:

Bonus €. 1 — Scénar "neviditelné" nabidky

Tento scénai mizete pouzit pii osobnim jednani, pfi telefonovani, pii psani dopisti anebo

v e-mailech. Pokud je navic nevyzradi samotni zakaznici, vaSe postupy budou pro konkurenci
"neviditelné". A vy tak muZzete v klidu oslovovat jejich zakazniky... a postupné je pretahovat

k sobé. Priprava takové nabidky profesionalem pfijde i na 10 000 K¢ a vice. Vy ale doslovny text
této nabidky ziskate spole¢né s celou nahravkou jako bonus. A i kdybyste pouzili z celé sady jen
tento scénar, vase investice se vam okamzité vrati.

Bonus €. 2 — Kontrolni dotaznik prodejni argumentace

Mnoho pracovniki si to sice neuvédomuje, ale nevédomky pachaji pti prodeji Sokujici chyby.
Protoze ale pravé tyto chyby odrazuji zakazniky od toho, aby u vas utratili dalsi penize, je nutné
jim zabranit. Kontrolni dotaznik, ktery v této sad¢ ziskate, vam pomtize odhalit reakce vasich
pracovniki v nejcastéjsich situacich. A jejich odpovédi vam prozradi, na co se pfi jejich
zdokonalovani zaméfit.

Bonus ¢. 3 - Vypoctovou tabulku pro inspiraci vasich pracovnikt

Pozitivni dopady doporuc¢ovanych zmén si mlizete ovéfit na Cislech vasi firmy. Tato tabulka vam
ukaze, o kolik penéz dnes nepouzivanim téchto postupi zbyteéné prichazite. Na vlastni oci se
piesvédcite, ze tyto drobné zmény skute¢né zvySuji prodej. A prave tato tabulka vam pomize
inspirovat ostatni, aby se do uvedenych zmeén pustili co nejdiive.

Bonus ¢. 4 — Bonusovy navod pro hladké zavedeni zmén

Protoze vime, ze nékteti lidé maji ze zmén strach, s nahravkou dostanete také bezpecnosti kod pro
stazeni dalSiho bonusu, a to navodu ,,Jak ve vasi firmée nastartovat zmeny, které prinesou zvyseni
prodeje” v hodnot¢ 490 K¢. Pokud budete postupovat podle tohoto navodu, vasi pracovnici

zmény nejen privitaji, ale dokonce je budou sami prosazovat. Uvidi totiz, ze se to vyplati i jim
samotnym.

Bonus €. 5 — Roc¢ni predplatné praktického newsletteru

Po dobu nasledujicich 12-ti mésicii navic ziskate kazdych 30 dni do vasi e-mailové schranky
newsletter, ve kterém vam Pavel Rehulka p¥ipomene dal3i praktické tipy pro zvy$ovani prodeje.
(A jak to déla napft. jeden z klientl, miiZzete newslettery kazdy mésic vytisknout jako inspiraci pro
vase pracovniky... a ziskat tak dalsi pravidelné skoleni pro celou firmu.)

Pokud mate o tuto sbirku doporuceni zajem, ale ptate se, co mizete ztratit, odpovéd’ je prosta: Nic.
Pavel Rehulka jako jediny marketingovy konzultant v CR vefejné garantuje, Ze vyuziti jeho napada
a doporuceni bud’ vydéla klientim alespon dvojnéasobek toho, co za jeho sluzby zaplatili... anebo
za né nemusi platit ani korunu.

A stejnou 12-ti mésicni ,,zdruku u¢innosti*“ poskytuje i u této nahravky: )

Kontrolni checklist "5 nebezpecnych chyb, které vasi firmu pripravuji o dalsi objednavky a zisk" © Pavel Rehulka str. 12

Prvni zaruka "ucinnosti"

"Zavedte do své kazdodenni praxe doporuceni, které na nahravce uslysite.

A pokud vam béhem nasledujicich 12-ti mésicit nepomohou vydélat

minimalnée dvojnasobek toho,co jste za CD zaplatili, poslete nam

celou sadu nazpet... a my vam obratem vratime penize.

Protoze ale tvrdime, Ze dosahnete zvySeni prodeje bez nakladnych zmén, garantujeme i tento pfislib:
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Druha zaruka "minimalniho usili"

"Postupy, které na nahravce najdete vam prinesou zvySeni prodeje

provedenim malych uprav ve vasi firme. K jejich realizaci nemusite prijimat

dalsi pracovniky. Nemusite investovat desitky tisic do dalsi reklamy. A nemusite

ani travit v praci hodiny denné navic. Realizace doporucovanych zmeén bude

vyzadovat jen minimum dals$iho ¢asu nebo penéz... jinak nam poslete

celou sadu nazpét a my vam vratime penize."

Neriskujete tedy ani korunu... a navic jste chranéni dvéma pevnymi zarukami.

Protoze je ale cela piileZitost Casové omezena, musite se rozhodnout co nejdtive.

Nejlepsi z vasich konkurentil se snazi zvySovat prodej usilovnou praci. A na konci dne zdkonit¢ pada
vycéerpanim. Stejny anebo lepsi vysledek pfitom mizete dosdhnout i ve vasi firmé... s minimalni
namahou.

Tato nahravka vam tyto jednoduché postupy odhali. A zatimco ostatni budou i nadale nadavat na
rostouci

zvladnout

rostouci trzby a zisk.

Rozhodnéte se ziskat tento nastroj na trvalé zvySovani prodeje jesté dnes a vyplitte nasledujici
objednavku. Celou sadu "Malé zmény, velké vysledky" budete mit na stole uz za 72 hodin. A vSechny
postupy tak miiZete zacit pouzivat i ve vasi firme.

Vypliite a odeslete nasledujici formular jesté dnes... )

Kontrolni checklist "5 nebezpecnych chyb, které vasi firmu pripravuji o dalsi objednavky a zisk" © Pavel Rehulka str. 13

Expresni objednavka
Praktické priklady, jak drobnymi Upravami toho,
co uz délate, dosahnout necekaného zvyseni trzeb...

ANO, chceme se dozvédét, jak nepatrnymi zménami toho, co dnes uz ve firmé délame, dosahnout
vyssich trzeb. Na dobirku proto objednavame CD s nahravkou ,,Malé zmény, velké vysledky: Jak
drobnymi tipravami prodejnich postupii dosahnout ve vasi firmé pirekvapivé vysokého zvySeni
trZeb a zisku”. Protoze objednavku posilame do 30 dnil od staZeni tohoto checklistu, ZDARMA
ziskame
také slibené bonusy (zejména pak vzorovy prodejni scénar) a zaplatime pouze dotovanou cenu 1.980
K¢e
+ 19% DPH a posStovné. Pokud ndm vyuzivani téchto metod nevydéla béhem nasledujicich 12-ti
mesici
nejméné dvojnasobek toho, co jsme zaplatili, mizeme audioprogram vratit a obdrzime své penize
nazpet.

FITIMAL oot
TMENO! o
FUNKCE: <.ttt
ULLCE: ittt sb ettt e st s he et st e e ebe e e ea
PSC, INESTO: ettt e et e et e e e e et e e e e et eeeseseeeseees e e eeereeerenees
DIC: oottt
E-mails oo
TEIETOM: et
POAPIS: ettt en
Objednavku odeslete faxem na ¢. 585 436 025,

postou na adresu vydavatele Ceské vzdélavaci centrum, s.r.o.,
Rokycanova 20, 779 00 Olomouc nebo e-mailem na objednavky@cvce.cz.
(Abyste ziskali i bonusy, nezapomernite uvést, ze reagujete na tuto konkrétni nabidku.)

Zdroj: www.pavelrehulka.cz
Ptedtisténo se souhlasem p. Rehulky
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Zakladni informace -150 9001:2000

Konkurencni vyhoda a mnohdy podminka
tendru: certifikaty ISO

PoZadavky na dodavatele jsou stdle tvrdsi
Certifikované firmy chtéji rovnocenné partnery

vvvvvv

proto rozhoduje pro zavedeni a certifikaci integrovaného systému managementu podle norem
ISO. Casto je to i podminka vyhlaSovanych tendri.

Ziskany certifikat doklada, Ze procesy ve firmé odpovidaji mezinarodnim standardim.
To mize poslouzit budoucim firemnim zékaznikiim jako voditko pii vybéru obchodniho
partnera. Stale Castéji také velci vyrobei sami drzitelé certifikatt, vyzaduji certifikaci i u
svych subdodavatelt.

wJednim z hlavnich davodi, pro¢ zavést systémy managementu, je definovani,
popsani, planovani a fizeni procest, které v organizaci probihaji, v€etné vyhodnoceni rizik,
jejich fizeni a preventivniho snizovani dopadii na kvalitu, ochranu Zivotniho prostfedi nebo
bezpecnost informaci vysvétluje Jan Chyba, feditel divize Certifikace systém managementu
a sluzeb ze spolecnosti SGS Czech Republik.

Uspora ¢asu i naklada

,V neposledni fadé¢ pak jde o zlepSeni postaveni organizace na trhu a zlepSeni jeji
image. Zavedeni systému managementu, pokud je provedeno kvalitng, pfinasi také usporu
casu a hlavn¢ nakladii,* dodavd Chyba. Normy ISO jsou jednotné mezinarodni normy, které
maji stejné znéni a stejnou platnost ve vSech statech, jez se rozhodly je akceptovat. Jejich
vytvatenim se zabyva Mezinarodni organizace pro normalizaci.

Jan Chyba upozoriiuje, Ze cesta k ziskani certifikatu je ndro¢né a vyzaduje spolupraci
vSech pracovnikii organizace. Prvnim pfedpokladem je plnd podpora vrcholového
managementu.

Normy pfesné vymezuji body, které musi spolecnost k certifikaci splnit a vytesit. Bez
této podpory j cely proces odsouzen k netspéchu. Spolecnost pak musi provést analyzu rizik,
piijmout politiku, cile a programy spolecnosti, vytvofit spole¢né postupy a provést fadu dalsi
krokd.

Systém managementu jakosti je mozné zavést s vyuZzitim vlastnich zaméstnanc,
externich poradct nebo kombinaci obou moznosti.

Oddélené nebo integrované?

Firmy usilujici o certifikdt ¢asto hledaji odpovéd’ na otdzku, zda zavadét systémy
odd¢len€, nebo integrovane.

Podle odbornikil je jednozna¢né vhodnéjsi tzv. integrovany systém, protoze vSechny
normy, podle kterych se systémy zavadéji a nasledné certifikuji, maji fadu spolecnych rysi.
Tim se nabizi moznost systémy vzajemn¢ propojit.
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Integrovany systém provadi obvykle jeden tym auditorti podle postupi certifikace
volenych systému. Posuzovani se provadi soubézné. Hlavni vyhodou je tedy tspora casu i
penéz a také celkové zjednoduSeni a zefektivnéni oproti samostatnym systémuam.

Audit stiida audit

Okamzikem certifikace ¢i pfedanim certifikatu, ale organizace nezac¢ne automaticky
efektivné fungovat a zlepSovat se. Efektivni a G¢inné uplatnéni systémil fizeni je proces, ktery
je dlouhodoby.

Ziskany certifikat plati tfi roky. To, ale neznamend, Ze by provedenim certifikacniho
auditu ¢innost certifikani spolecnosti skoncila. Dal se provadéji rocni dohledové audity. Po
ttech letech musi probéhnout tzv. recertifikani audit a v ro¢nich intervalech se pak znovu
opakuji rocni dohledové audity. Tak je zajisténo, Ze spole¢nost dodrzuje jeden ze zakladnich
principil zavadéni systémil, tedy neustalé zlepSovani.

Piehled vvbranych mezinarodni norem ISO

m [SO 90001 Systém managementu jakosti

m [SO 13485 Systém managementu jakosti pro oblast zdravot. prostredkii
m [SO 14001 Systém environmentalniho managementu

m ISO 20000 Management sluzeb informacnich technologii

m [SO 22000 Systém managementu bezpecnosti potravin

m [SO 27001 Systém managementu bezpecnosti informaci

m [SO/TS 16949 Systém managementu jakosti v automobilovém prumyslu

Nejvyznamnéjsi normy

Norma ISO 9001 fesi systém managementu kvality procesnim pristupem. Uplatnéni
tohoto pfistupu je zakladni nutnosti u vSech organizaci, které maji systém zaveden a nasledné
certifikovan. Mezi zékladni pozadavky patii i neustalé zlepSovani a spokojenost zakaznika.

Zakladnim zamérem normy ISO 14001 je podpora ochrany Zzivotniho prostfedi a
prevence zneciStovani.

Norma nestanovuje zadné absolutni pozadavky na environmentalni chovani
organizace, klade vSak diraz na dodrzovani legislativnich pozadavkil tykajicich se
jednotlivych slozek zivotniho prostiedi. Zakladem je identifikace vSech moznych aspekti,
které maji vliv na Zivotni prostfedi. Organizace sama si pak mize vyhodnotit, ¢im nejvice
zivotni prostfedi zatézuje, a hledat vhodné metody k postupnému snizovani dopadii do
zivotniho prostredi.

Norma ISO 27001 fesi osvédCenym zplsobem bezpecnosti informaci s cilem fidit
rizika s touto problematikou souvisejici, at’ uz se jedna o technologie, nebo prostory. Norma
prosazuje procesni piistup a je pln¢ kompatibilni s ostatnimi systémy, lze ji proto certifikovat
1 integrovang.

Casové naroky

m |1 u malych firem je nutné pocitat s casovym rozsahem zavadéni minimalné pul roku.

m Systému managementu je nutné vénovat se priabézné neustale jej zlepSovat.

m Minimalné¢ 1x za ptl roku je tfeba provadét interni audity a 1x za rok prezkoumat cely
systém managementu jakosti.

m 1-2x ro¢né by mély probihat kontrolni audity certifikacniho organu.
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Na co si dat pozor

Neni vhodné zavadéni uspéchat, i kdyz certifikat potfebujete rychle. Nenalet'te proto
poradciim, kteii vam slibi zpracovani dokumentace a zajiSténi certifikace do 1-2 mésict. Za
takovou dobu se dé jen velmi tézko pochopit, o ¢em systém fizeni jakosti vlastné je, a je velmi
tézke si jej skuteCné osvojit.

Je-1i nutné informovat své zédkazniky o zavadéni systému fizeni jakosti (napf. systém
managementu je nutné mit pro vybérové fizeni), nechte si poradenskou nebo certifikacni
spoleCnosti vystavit potvrzeni, ze systém zavadite.

Zdroj: Pravo 29.12. 2008.
Vice informaci na www.info-1s0.cz

24



Ne¢kolik fotografii provozovny po rekonstrukci firmy Pta¢nik Jiti z Krométize

- |
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MEZINARODNI VELETRH KOROZIVZDORNYCH OCELI,
BRNO 2009

Ve dnech 7.-9.4. 2009 se v Brn¢ uskute¢ni 5. ro¢nik mezinarodniho
veletrhu korozivzdornych oceli — pavilon B

STAVEBNI VELETRH BRNO 2009

Ve dnech 21.-25.4 2009 se uskutecni stavebni veletrh v oboru
bezpec€nosti a zabezpeCovaci techniky, ochrany objektu, nové
technologie a systémy — pavilon Y

INCHEBA EXPO Bratislava 2009

Ve dnech 19-21.5 2009 se v Bratislavé uskutecni 5. ro¢nik
mezinarodniho veletrhu policejni, zabezpeceni, hasi¢skeé a zdchranné
techniky.

Uzéavérka tisku 8.2. 2009
Zpracovali: Ing. Dolejs, sl. E. Cisatfova
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ZPRAVA cechaistra JUDr.Blazka o VALNE HROMADE (NZS 24.%ervna 19%5:

T T T L P T O AL S e e 2 1 S e 5 R S R . e 5 150 35 g

¥V sobotu 24.6.1995 od 10 hodin e kbnala v Praze - Vinohradech v M&-
rodnio dom® = . wra I rnas hr'-:a-mada Cechu Mechar i o-
roch Edimlcowsrcl Syvsteamill Ce=loe reremuls 1 4 —
bosr. (fast byla vzhledem k sobotnimu terminu 1 plfedprdazdnl noveény obalo-
bf pom&rng hoind.kdy se = &0 Eacnyeh: Slend (zaplacend pElispduky) -
Stavilo 40 Elenfd a pfidle | ndkolik ﬁuv?ch zdjemed o Elenstvf v nafen
.cachu.

Jako hosta iﬂne JiZ tradi&ng pfivitali pffznivee a ochrince LHZE z fal
krimindlni policie,®estného & lens cechu lng.Ladislava Tomse.

lvoden své zpravy sd#lil cechmistr smubtnou zprdvy o ndhleém dmrobtd O 0o
cechu a pledstavenstva pana Hiroslava MANAKA ze Vsetbina.

Ve zprdavé cechmistra bylo zhoednocenf dosavadnf ' ro&ni Einnasti
cechu,kdy pifes fadu pofdtednich problénd se " podaF®llo  postupnd
deosdhnout konzolidace #lenskds 2dkladny, vydat cechovni” listy. kontakboaval,
mezindrodn! sdru¥en{ ELF - European Locksmith® Federatlon (Evropskd
federace zdnkaid), j2iin?® Zlensm se cheens stat.Dale byly navédzdny komn-
takty s vy¥znanoymi organizaceni nafeho oboru a podafilo se i ziskal
Cuske uyrnhca zdmefnickdho zboZi za Eleny nafeho cechu,co dokumentufe
2vySovanl véEnosti cechu.

Pro dalf{ vyhledovou &innost cechy  stapovil cechmisty  Jednani s
rFoliftovnami, s prislufEnymi pracovidtl Policle C(prevence, ochran.
majebtkuy & budov atdl), a dale pak  zviditelnZni a =zuv¥rasndni CHES o
offfch veFeinosti tak.aby ©Olenstui v cechu Znanenalo nejen pro jeho
Sleny,ale 1 pro Eirockou  wvefeinast (nafe zdkazniky) wysabkon
profesional lbu.kvalitu & spolehlivost wyrobkd a sluZeb.s konefnyn
efekten:CMES = znimka bezpefnosti a itstoLy pro zdkaznlkal

Cechnistr s zafnil o uspokoiiven hospodafen!] cechu fulz zpcauvns HITSE
défe p.Radly?,pfilponnsl &lendn sdkladni povinnost rofnfch @lenskvel
PE{sp&vkl.Rozebral rovn&Z nuthost ekonenicksho posileni cechu.

V dalZfm jednani a diskuzi byl =zvolen za p.Hafidka novy Sl
pfedstavenstuva a JeZt® nshradnilk pifedstavenstva pro evenbtuelni el ipady
deplnén! pfedstavenstva v obdob{ mexi valny¥al hromademi cechu. TakFe wwo
Sleny, ktei’f 4Ysou bez funkce tuoP( ngni predstavenstvo cechu 11 Slenfl.
€Viz seznam na 2.strand ohélky Zpravodadie)

Valnou hromadou byla pfljata zprdva cechmishea, zprdva Nerspwmladfe o

EmiEny v pPfedstavensbva cechu.
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Dale bylo adsouhlaseno:

- pfiynut{ administrativnf{ s{ly na &dsteSny dvazek,pro zkvalitn&n{ a
urychleni  prdce cechu {jako leding wychodisko =ze ﬁ}c}iﬁqﬂhusti
nedostatku volngho Zasu Slenfl cechu pro administrativu a organizaci
CHZS nebolf isou plné zatifen! vedenim sufech flirem)d:

- vstup do evropské federace zamkaPd ELF:

- vySe Elenskéha p¥fspluku cechu pro rok 1995 ve uydi 1500 KE.

V bohate diskuzl hovofill dfastniet valnéd hromady o probliémech professe

a zahezpefoudni doddvek polatovard kKI{Z0.K problematice prevence a

spnluprdce s kreimipainf policil se  vwiddBil lnﬁ.Lndiiia#' f&ﬁs;=

Fulloeiniho prezidia Policle ﬁR,H dndejvl;ﬁn ﬁnld't.nw_lrﬂ zei':l:t-up-:t E;.ig-mv

FAR p.Novotng.

2 digkuze a  zdinu dfastafkd valnd  hronody vyplynuly dal3f  dkoly pro

predsednlctvs CHES:

a3 zajlstlt odborné fkolenf zdmkafd

b} zailstit exkurze do vWrobnich podnliki
ol pPipravit navrh nowych stanowv ITHPS
1) zvySovat Informovanost &lend cechu.

Zprava p.Radly o hnspbﬂafenf cechu za uplynulé obdobi. -

1> & € A m 3 =7lenskd rri""i‘xeru_‘::'-fl-t_'::. A . OAR IO BDSS
poplatky =a cechovni |isty,
pokladni =zdstabek

-

TS

Vv oA s d e =spraval paplatky, o115, a0 Ko
vydaje za cechovni | isty

Z 0= oot oo ke =ik 2461999 =1 _=2=a, S0 KE
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